PGA, feb 2022

Protestantse Gemeente te Alkmaar
Beleidsplan Algemene Kerkenraad
2022 - 2026

Vooraf: de beschreven structuur geeft beleidsmatig aan hoe de PGA is ingericht.
In separate wijkplannen worden missie, visie en beleid van de wijkgemeenten beschreven.

1. Visie AK:

De Protestantse Gemeente te Alkmaar wil ruimte bieden om het voortgaande verhaal van de Bijbel
te praktiseren in ontmoeting en viering, daarbij om te zien naar elkaar, open te staan voor de
samenleving en daaraan dienstbaar te zijn.

2. Bestuur en organisatie:

Uitgangspunt voor dit beleidsplan is dat het kerkenwerk primair op wijkniveau moet plaatsvinden.
Mensen voelen zich verbonden met de wijk. Daar begint de bezieling en worden de activiteiten
uitgevoerd.

Alleen wat duidelijk meerwaarde heeft of absoluut noodzakelijk is wordt stadsbreed gedaan en valt
daarmee onder de verantwoordelijkheid van de AK. Dit betreft met name de zorg voor externe
relaties, het vastgoedbeheer, de facilitaire ondersteuning, de kerkelijke administratie en het
personeelsbeleid.

Dat wil niet zeggen dat er bij wijkactiviteiten geen samenwerking of uitwisseling zou kunnen
plaatsvinden. Integendeel: hierin is door middel van onderlinge contacten en uitwisseling veel
meerwaarde te halen. De uitwerking vindt dan echter weer per wijk plaats. De AK wil deze
onderlinge contacten en uitwisseling stimuleren, zodat niet iedere wijk ‘het wiel hoeft uit te vinden’.
Belangrijk criterium moet ook zijn de hoeveelheid tijd en energie die het gaat kosten.

De stadsbrede samenwerking vindt al jaren plaats binnen de Colleges van Diakenen en
Kerkrentmeesters en het team van de beroepskrachten. Dit geldt ook voor de Taakgroepen Jeugd en
Jongeren en Vorming en Toerusting.

De zondagse vieringen vinden vanzelfsprekend per wijk plaats, maar ook hier kan in bijzondere
gevallen samengewerkt worden. Het welkomwerk, pastoraat en wijk gebonden jeugdwerk is per wijk
georganiseerd. Maar ook hier geldt dat er wel onderlinge contacten zijn en kennis en ervaring wordt
uitgewisseld. In financiéle zin heeft de stadsbrede samenwerking zeker meerwaarde. Hierin is de
onderlinge solidariteit een groot goed en dat blijft zo. Maar hierin wordt ook nadrukkelijk een
(mede)- verantwoordelijkheid bij de wijken gelegd. Het streven is dat op termijn in elke wijk de
inkomsten en uitgaven in evenwicht zijn, inclusief de personeelsuitgaven. De keuze dat het
kerkenwerk vooral in de wijken moet plaatsvinden, betekent ook dat daar een verantwoordelijkheid
ligt. Dat begint met inzicht in de financiéle situatie op wijkniveau. De wijken zetten ook stappen om
de PGA financieel gezond te houden. De gedachte is dat elke wijkgemeente eerst naar de eigen
financiéle mogelijkheden gaat kijken voordat dit binnen de AK wordt besproken.



Samenvattend: de Algemene Kerkenraad is de overkoepelende kerkenraad voor de wijkkerkenraden
van Alkmaar Noord en Zuid. Het hart van het kerkenwerk ligt in de wijken: vieren, pastoraat en
gemeenteopbouw. De taken van de Algemene Kerkenraad zijn vooral gericht op de zorg voor de
samenhang in de gemeente, overkoepelende voorzieningen en taken, en vertegenwoordiging naar

externe partijen. Waar samenwerking van de wijkgemeenten meerwaarde oplevert, wordt dit
ondersteund.

3. De PG te Alkmaar bestaat uit:

*

Twee wijkgemeenten Noord en Zuid, respectievelijk de Immanuelkerk en de Vrijheidskerk, met
elk een eigen wijkkerkenraad

De Beroepskrachten, zijnde de predikanten en eventuele kerkelijk-/jeugdwerkers.

Het College van Kerkrentmeesters

Het College van Diakenen

De Taakgroep Jeugd en Jongeren

De Taakgroep Vorming en Toerusting

De Pioniersplek Link Up

De redactie van Samen Verder

De Algemene Kerkenraad

Organogram:

Beroeps-

krachten

Noord
Wijkkerkenraad



4. Samenstelling AK

De bezetting van de AK is een afspiegeling van het organogram.

De Algemene Kerkenraad bestaat uit:

Een voorzitter

Een scriba

Een predikant

Een vertegenwoordiger van het College van Kerkrentmeesters
Een vertegenwoordiger van het College van Diakenen

Een vertegenwoordiger van de wijkgemeente Zuid

Een vertegenwoordiger van de wijkgemeente Noord

Allen zijn ambtsdrager.

In de praktijk kunnen sommige functies samenvallen.

De predikant is tevens vice voorzitter.

Er wordt een gebalanceerde Noord Zuid samenstelling nagestreefd.

5. De (hoofd)taken van de Algemene Kerkenraad bestaan uit:

De juridisch vertegenwoordiging van de PG te Alkmaar.

Het zorgen voor aansluiting op de regionale en landelijke protestantse kerken.

De eindverantwoordelijkheid voor het algemene beleid en het zakelijk beheer van de
gemeenschap als geheel.

De vermogensrechtelijke aangelegenheden, waaronder het vaststellen van de begrotingen en
jaarrekeningen van CvK en CvD en het ondersteunen op financieel terrein; de
eindverantwoordelijkheid voor het Financiéle Beleid.

Datgene wat te maken heeft met de beroeping c.q. rechtspositie van de predikanten en de
gesalarieerde medewerkers.

Het faciliteren van de wijkgemeenten en het lange termijn onderhoud van de kerkgebouwen.
Voor Noord geldt een bijzondere positie vanwege één gezamenlijk gebouw met RK.

Het stadsbreed plannen en met de wijkkerkenraden invullen van personele en financiéle
zaken; de eindverantwoordelijkheid voor wijkoverstijgende activiteiten.

Het codrdineren en zo nodig entameren van stadsbrede activiteiten.

Het inspireren van en zorg dragen voor samenwerking en uitwisseling tussen de wijken.

De eindverantwoordelijkheid voor de Taakgroepen Jeugd&Jongeren en Vorming&Toerusting.
De dagelijkse werkafspraken worden gemaakt binnen beide wijkkerkenraden.

Het onderhouden van het contact met de aangestelde vertrouwenspersonen.



6. Beleidsvoornemens:

Startpunt is dat elke wijkgemeente een predikant en een gebouw heeft, conform de huidige
situatie. In 2019, bij de definitieve vorming van de structuur met twee zelfstandige
wijkgemeenten, is afgesproken dit gedurende 5 a 6 jaar vast te houden ten behoeve van
stabiele ontwikkelingsmogelijkheden.
De nieuwe structuur moet leiden tot een verhoogde lokale betrokkenheid, met een
verbetering van het financieel resultaat.
De ontwikkelingen in de wijkgemeenten vragen om herbezinning op de wijze waarop de
wijkgemeenten zichzelf organiseren. Belangrijke redenen zijn:

e Het afnemend ledenaantal en de vergrijzing.

e De krimpende financiéle basis.

e Vrijwilligers willen zich wel inzetten voor de kerk maar minder in het kader van een

formeel ambt of voor een langere termijn.

Dit leidt tot het bewustzijn dat de traditionele manier van organiseren en besturen
vernieuwing behoeft. De nieuwe ordinantién van de PKN geven daar alle ruimte toe.
Toekomstscenario’s zijn in ontwikkeling, zowel binnen de wijkgemeenten als binnen de AK.

De AK richt zich op:

e De ledentalontwikkeling.
Deze vertoont een doorgaand dalend beeld met ca 8% per jaar. Dit heeft consequenties
voor de toekomstige omvang van de beroepskrachten en de huisvesting.
De van oudsher bestaande leeftijdsverschillen tussen Noord en Zuid zijn nagenoeg
genivelleerd.

e De predikanten.
In verband met mogelijke mutaties gaat de AK zich begin 2022 beraden op de mogelijke
aantallen predikanten en kerkelijk werkers, op basis van het ledenaantal en de door de
wijkkerkenraden gestelde prioriteiten in het gemeente werk.

e De gebouwen.
Wijkgemeente Zuid heeft aangegeven dat de Vrijheidskerk een te grote jas wordt en
energie- en comfort technisch niet meer aan de eisen van deze tijd voldoet. De AK gaat
zich in 2022 beraden op alternatieven, in samenhang met de ledentalontwikkeling en de
situatie in Noord.

e Het jeugdwerk.
In samenhang met de toekomstige omvang van de beroepskrachten zal worden bekeken
of een parttime jeugdwerker weer gewenst en mogelijk is.
Wanneer het gebouw Delta voor de PGA verdwijnt wordt in samenspraak met de
Taakgroep J&J gezocht naar alternatieve mogelijkheden.

e Kerk naar buiten.
Vanwege corona heeft de pioniersplek Link Up een jaar respijt gekregen, t/m 2023. In dat
jaar moet het resultaat en het vervolg worden vastgesteld.



